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2017年2月7日 

2017年3月期 
第3四半期決算レポート 

3Q実績 16年3月期 17年3月期 増減額 増減率 
売上高 4,705 4,614 △91 △1.9％ 

営業利益 143 225 ＋82 ＋57.5％ 

経常利益 149 233 ＋84 ＋56.6％ 

四半期純利益 117 148 ＋31 ＋26.4％ 

ＲＯＳ（営業利益／売上高） 3.0% 4.9% 

（単位：億円） 

※四半期純利益は親会社株主に帰属する四半期純利益 
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（上段）事業分野別売上高、営業利益 
（下段）ＢtoＣ事業商品分野別売上高（単体） 

17年3月期 3Q実績 通期計画 
売上高 増減率 補正増減率 売上高 増減率 補正増減率 

  チルドカップ飲料 340 △3% △1% 437 △1% ＋2％ 
  チルド紅茶 120 △9% △8% 151 △10% △8％ 
  アイスクリーム 394 ＋4% ＋7% 475 ＋3% ＋6％ 
  ヨーグルト 392 ＋4% ＋5% 530 ＋6% ＋7% 
  チーズ 243 ±0% ＋3% 319 ＋1% ＋3% 
  牛乳 455 △4% △3% 600 △3% △2% 
  デザート 109 △20% △19% 140 △20% △19% 
  市乳（宅配など） 169 △2% ＋1% 223 △2% ＋1% 

17年 
3月期 

売上高 営業利益 
3Q実績 通期計画 3Q実績 通期計画 

売上高 増減率 売上高 増減率 営業利益 増減額 営業利益 増減額 
 ＢtoＢ事業 695 △1% 910 ±0% 49 ＋8 55 ＋6 
 国際事業 154 △12% 190 △13% 6 ＋3 3 ＋3 
 健康・栄養事業 363 ＋8% 465 ＋6% 28 ＋11 27 ＋8 
 ＢtoＣ事業 2,586 △6% 3,360 △4% 120 ＋52 100 ＋41 
 その他・消去 816 ＋10% 1,005 ＋6% 22 ＋8 20 ＋4 
 合計 4,614 △2% 5,930 △1% 225 ＋82 205 ＋62 

（単位：億円） 

補正増減率：九州地区における子会社への販売移管調整後の増減率 
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連結営業利益の増減実績（17/3期3Q） 

0 50 100 150 200 250

17/3期3Q 

製造固定費増加（償却費） 

不動産事業収入増加 

原材料価格低下 

販売促進費効率化 

ローコストオペレーション 

プロダクトミックス(PM)改善 

売上数量増 

16/3期3Q 

（億円） 

225億円 

△4 

＋4 

＋6  

＋15 

＋10 
143億円 

＋48 

＋3 
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連結営業利益の増減見通し（17/3期） 

0 50 100 150 200 250

17/3期 

製造固定費増加（償却費） 

販売促進費増加 

不動産事業収入増加 

原材料価格低下 

ローコストオペレーション 

プロダクトミックス(PM)改善 

売上数量増 

16/3期 

（億円） 

205億円 

△11 

＋39 
＋6 

＋18 

＋12 
143億円 

＋3 
△5  
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連結営業利益の増減見通し（17/3期） 

0 50 100 150 200

17/03期 

製造固定費増加（償却費） 

不動産事業収入増加 

原材料価格低下 

ローコストオペレーション 

プロダクトミックス(PM)改善 

売上数量増 

16/03期 

（億円） 

164億円 

△11 

＋3 

＋3 

＋10 

143億円 

＋5 

＋10 
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